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	ימי הערכות חוברת לרכזת 

	

	[נהלי עבודה במועדונית.]

	

	

	

	


רכזת יקרה, 

את עומדת בפתח של שנה חדשה, שנה מלאת אתגרים ועשיית חינוכית.

זהו הזמן לשחרר את המיותר מהשנה החולפת, לאמץ את הטוב.

להפריד למיין ולבחור מחדש ! 

שיהיה בהצלחה בשנה מלאת עשייה חינוכית ! 

ליאת להב 

ראש תחום חינוך 

העמותה לקידום החינוך ת"א יפו 

הקדמה

העמותה לקידום החינוך בתל-אביב יפו, פועלת מזה 30 שנה במטרה לסייע בידי ילדים ונוער, הבאים מרקע של מצוקה קשה, לשאוף, לחלום ולהגשים את מלוא הפוטנציאל הטמון בהם.
העמותה מפעילה פרויקטים ותכניות העשרה חינוכיות תוך מתן תמיכה אישית וליווי רגשי לאורך שנים, מתוך אמונה כי מסגרת מגוננת, חמה ומעניקה, בצד שוויון הזדמנויות חינוכיות, תאפשר לצעירים אלה לגבש תחושת ערך עצמי ולפרוץ את מעגל העוני אליו נולדו.
מהי מועדונית חינוכית טיפולית ? 

מועדונית הינה מסגרת חינוכית-טיפולית משלימה לילדים בסיכון הפועלת לאחר שעות הלימודים, ומאפשרת לילד לצד חינוך ערכי וחינוכי מסגרת טיפולית מותאמת לייחודיותו וצרכיו.  במסגרתה, הילדים מקבלים ארוחה חמה,  העשרה לימודית, סיוע בהכנת שיעורי הבית והן תכנים נוספים ורבים על מנת להעשיר, לקדם ולהעצים את הילד וכן לפתח את ממיומנותו  החברתיות. 

מטרת החוברת

בכדי ליצור אחידות בהפעלת המועדוניות הוחלט על גיבוש נהלים לדרכי עבודה אחידים ככל האפשר. גיבוש הנהלים מתבסס על ידע של הנעשה במשך 30 השנה האחרונות (החל מ 1982) והן על הידע שנצבר ע"י אנשי המקצוע במרכזים השונים.
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1. תהליך בניית קבוצה במועדונית 

1. תהליך הרכבת קבוצת ילדים: 
· באופן כללי מספר הילדים בקבוצה במועדונית יהיה 15 ילדים
· השאיפה היא כי יהיה מספר מאוזן בין מספר הבנים למספר הבנות .
· עדיפות תינתן לילד שהתחיל במועדונית בשנה הקודמת לכן. 
· צפי של מספר הילדים הממשיכים בשנה הבאה במועדונית, יינתן ע"י הרכזת  עד סוף חודש אפריל, בכדי שנוכל להיערך בהתאם עם הפניות חדשות מתאימות. 
2. איתור ילדים למועדוניות:
· איתור הילדים יעשה לקראת חודשים מאי- יוני  , האיתור יעשה ע"י עו"ס  מסילה 
· איסוף אינפורמציה על הילד, תיאסף מההורים, מסגרת הלימודים של הילד וגורמים רלוונטיים אחרים המטפלים הן בילד והן במשפחתו.
3. הפניית ילד למועדונית:
·  (עוס"ית מסילה  תמלא את טפסי ההפניה ותעבירם לגורם המטפל הרלוונטי בעמותה. 
· הגורמים הרלוונטים בעמותה יבדקו את התאמת הילד, סדרי עדיפויות ובמידה וההפנייה תמצא מתאימה, יוזמנו הילד והוריו לועדת קבלה- אינטק .
4. ועדת קבלה/ אינטק : 
ועדות הקבלה לילדים חדשים ייערכו בחודשים מאי-יוני, בשנה הקודמת לשנת הלימודים. בסיומן, במועדוניות שפועלות בשיתוף עם הרווחה , עו"סית המשפחה תדאג להשמות ולתשלום ההורים לשנה הבאה. במועדוניות, שאינן משותפות לרווחה, הרכזת היא זו שתאג להסדר התשלומים. 
· חברי הועדה: הילד, הוריו, רכזת המועדונית, עו"סית המועדונית, עוס"ית המשפחה
· בוועדה , יתקבל מידע על הילד מהילד והוריו. במקביל, משפחת הילד תקבל מידע על המועדונית ואופן הפעילות בה.
· הרכזת תמלא את טופס האינטק (ראה נספח 2) 
· ההורים ימלאו את הטפסים הבאים : (ראה נספח) הסכם הורים, ויתור סודיות, מידע רפואי
· ההחלטה על קבלת/ אי קבלת ילד למועדונית תתקבל במשותף, כאשר הכף המכריע הוא לפי שיקוליהם של צוות המועדונית. 
5. כניסה למועדונית: 
· יש להכין תיק אישי על כל ילד שנקלט למועדונית. התיק האישי יכלול: טופס הפנייה, מידע רפואי, אבחונים, סיכומי הועדות השונות, טופס ויתור סודיות, הסכם הורים לפעילויות שונות וכן אישור צילום הילד. וכל מידע אחר רלוונטי המתייחס אל הילד. התיק ישמר בארון בחדר הרכזת מועדונית ורק לצוות המועדונית תהייה גישה אליו. 
2. בעלי תפקידים :
בעלי תפקידים במטה : 
העבודה  במועדונית נמצאת באופן שוטף עם העבודה במטה העמותה. להלן בעלי התפקידים, עמן הרכזות באות במגע במסגרת תפקידן. 
הגדרות התפקידים המתוארות כאן  הן בהקשר המועדוניות בלבד. 

· ראש תחום חינוך מורחב -  ראש תחום החינוך הינה מנהלת את כלל מערך ההדרכה, ההשתלמויות, הפעילויות השונות במסגרת העמותה, בתי הספר והמועדוניות. 
·  רכזת מועדוניות פליטים -  הינה הגורם המקשר בין המועדוניות למטה. במסגרת תפקידה הינה אחראית על הנחיית הצוות וכל מענה הנדרש לשם ביצוע תקין של העבודה. היא הינה מנהלתם הישירה של כלל צוות מועדוניות פליטים. 
· רכז מוסיקה ואומנויות – כפוף לראש תחום חינוך, במסגרת תפקידו הינו , אחראי על ניהול פרוייקט מוחות מוסיקליים: שיבוץ החוגים במועדוניות בתיאום עם הרכזות וראש התחום. יתרה על כך, הוא מנהלם הישיר של כלל המורים בעמותה.
· רכז מתנדבים- כפוף לראש תחום חינוך, במסגרת תפקידו אחראי על מערך ההתנדבויות ניהולו השותף ותיאום ו יצירת קשר עם המתנדבים, שימורם, ושיבוצם. 
·  ראש תחום טיפול- מנהלת את כלל המערך הטיפולי בעמותה. היא המנהלת הישירה של כלל המטפלים במסגרת העמותה – הנחייתם ושיבוצם. 
· מנהל רכש ותחזוקה-    כולל  את כל מערך רכישות הציוד הקבוע והמתכלה וניהול צוות התחזוקה, אמהות הבית, ניקיון ושמירה – פרוט אחריותו של צדוק בתחום הרכבים איננו רלוונטי לפורום הזה.
· מנהל התחזוקה – כפוף למנהל רכש ותחזוקה. במסגרת תפקידו אחראי על ניהול התחזוקה השוטפת בכלל מתקני העמותה . באחריותו לוודא כי כלל המתקנים של העמותה נמצאים במצב תקין ושמיש כמו גם שמירה על נראות ואסתטיקה של המקום.
· מנהל מערך מחשוב ותקשורת בעמותה-  הכולל רכישה, תחזוקה שוטפת ועדכונים של הציוד הקבוע והמתכלה בתחום המחשבים והתקשורת.

בעלי תפקידים במועדונית: 
בכל אחד מהמוקדים , צוות המועדונית מורכב מ: רכזת מועדוניות פליטים, רכזת המועדונית,  ע"וסית וסייעת/מדריכה.
צוות המועדונית, הינו בא במגע יומיומי עם הילד, ולפיכך יש לו תפקיד משמעותי ביצירת קשר עם הילד, דאגה לצרכיו הבסיסיים והרגשיים  והן קידומו והעצמתו של הילד  מבחינה אישית והתנהגותית. 
תפקיד הרכז/ת :
הרכז/ת הינו/ה המנהל/ת בפועל של מוקד המועדוניות. היא הדמות החינוכית המייצגת את חזון העמותה. הרכזת תהייה בעלת תואר אקדמאי בתחום הרלוונטי ובעלת ניסיון עם עבודה בילדים בסיכון. 
תפקידי אחריותה: 
· ניהול המועדונית על פניו ( הן חינוכית והן אדמיניסטרטיבית ) 
· אחראית על ביטחון הילדים 
· שותף בקבלת החלטות בדבר בחירתו של הצוות 
· קביעת יעדים ובחינת מטרות המועדונית הן ברמה טיפולית וחינוכית. 
· הנחייה והקניית ידע חינוכי והעשרתי לצוות המועדונית, הנדרש לתפקודה  התקין של הקבוצה.
· צפייה והערכת תפקודה של הצוות. 
· השתתפות בוועדות הקבלה, הערכה וסיום
· עבודה בשיתוף פעולה יחד עם מסיל"ה
תפקיד העו"סית במועדונית: 
· ליבת תפקיד העו"ס הינה חיזוק וקידום הקשר בין הורה והילד באמצעות מתודות טיפוליות שונות)פרטני, דיאדי, קבוצתי(.

·  טיפול בילדים
·  טיפול בהורים
· הדרכת צוות המועדונית בהתייחס לקבוצת הילדים ולעבודה הפרטנית עם כל ילד והוריו, כולל
· סיוע בפיתוח וביצוע פעילויות לילדים ולהורים.

· קשר שוטף עם עו"ס המשפחה הרלוונטי לכל ילד במועדונית.

· ייזום של וועדות קבלה, הערכה וסיכום.

·  השתתפות בוועדות תכנון טיפול והערכה, במידת הצורך.
·  קשר עם מוסדות רלוונטיים בקהילה )מוסדות חינוך, מסגרות טיפוליות, בריאות וכד'(

·  ניהול התיק האישי של הילד: הובלת בניית תכניות הטיפול, כתיבת דו"חות וסיכומי טיפול.

תפקיד המדריך (מועדונית ירדן) : 
· בראש ובראשונה אחראי לביטחונו הפיזי של הילד.
· דאגה לצרכיו הפיסיים והרגשיים של הילד.
· העברת תהליך התנהגותי וחינוכי. 
· הבניית תהליך אישי לקידומו והעצמתו של הילד בהתאם לחליפתו.
· בניית סדר יום קבוע ולימוד כללי ההתנהגות של הקבוצה. 
· סיוע בשיעורי בית בשעת למידה 
· העברת פעילויות חינוכיות וערכיות בשעת מדריך בהתאם למצב הקבוצה והנושאים הבוערים. 
· עדכון התיק האישי של הילד בכל השנה.
· עבודה בשיתוף פעולה עם גורמים משמעותיים בחיי הילד: גןוהורים. 
· ביקורי בית 
· העברת דיווחים חריגים לרכזת המועדונית. 
תפקיד הסייע/ת : 

הסייעת הינו תחת הנחייתו של רכז/ת המועדונית , ותפקידה  הוא בסיוע  בכל פן הדרכתי חינוכי בקבוצה. 
· אחראי לביטחונו הפיזי של הילד 
· דאגה לצרכיו הפיסיים והרגשיים של הילד 
· העברת פעילויות חינוכיות וערכיות בשעת מדריך בהתאם למצב הקבוצה והנושאים הבוערים (בהתאם לדרישות הרכזת) 
· סיוע ביצירת מרחב למידה נעים 
· עבודה בשיתוף פעולה עם הצוות
· ניקיון הגן 
· דוגמה אישית וחיובית עבור הילדים : שימוש בשפה נאותה, מכבדת ולא צועקת , יחסי אנוש ויחס חם כלפי הילדים. 
3. אופן העבודה במועדוניות : 
באופן כללי המועדונית תפעל בימים א-ה 

**** במהלך השבועיים הראשונים  עד התאריך ה 11.9 – כלל המועדוניות יהיו פתוחות עד השעה 17:00 . לאחר תאריך זה המועדוניות יחזרו לשיגרה ויעבדו עד 18:00 בהתאם. 
הקו המנחה בעבודה במועדונית, הינו יצירת אקלים מועדונית מיטבי  והוא כלי העבודה העיקרי על  פיו תתבסס העבודה.
אקלים מועדונית מיטבי מתייחס ליצירת סביבה חברתית חברתית-לימודית בטוחה, תומכת, שוויונית ואסתטית, המקדמת התפתחות של כל ילד. הוא מספק את תחושת הביטחון והמוגנות לכלל הילדים ומאפשר להתפתחותו האישית כלפי ילד . תחושת שייכות, מסוגלות ואוטונומיה הן צורכי יסוד בהתפתחותם והתקדמותם של הילדים.

ישנם שלושה מימדים עיקריים ליצירת  אקלים מטיבי : 

1. ארגון המועדונית )נהלים , שגרת פעילות, סדר יום ועיצוב סביבה חינוכית):
2. אינטראקציות: בין המבוגרים בצוות החינוכי של המועדונית, בין המבוגרים לבין הילדים, בין הילדים לבין עצמם, וכן עם הורי הילדים והקהילה שאליה הם משתייכים.
3. תוכנית חינוכית המתבססת על תהליכים התפתחותיים, רגשיים וחינוכיים ערכיים
אקלים מיטבי ככלי עבודה: 
1. ארגון המועדונית: 
ילדים שואבים ביטחון מעולם מסודר ומאורגן. הם נהנים מן המוכר והידוע ומוכנים להתנסות בחוויות חדשות ולהתמודד עם קשיים, כאשר הסביבה שבה הם נמצאים מתפרשת בעיניהם  כסביבה בטוחה. 
1. עיצוב הסביבה החינוכית במועדונית – חשוב שהסביבה תהייה מסודרת  ומפגישה את הילדים עם גירויים מעשירים, מרחיבים את ידיעותיהם וכישוריהם. חשוב שהסביבה תהייה בעיית פוטנציאל לעידוד הילדים לחקור ולהתנסות, תוך כדי התייחסות לשלב התפתחותם. (לדוגמה, נשתדל שבפינת למידה, יהיה כותרת יפה, חוקי שעת הלמידה וכן עזרים תואמי גיל )
2. נהלים וחוקי המועדונית- נהלים וחוקים מסייעים לילדים לביטחון והבנת העולם. לפיכך, יש חשיבות מכרעת לחוקי המועדונית ונהלים, וקיום הוראות מוגדרות הן לצוות המועדונית, לילדים במועדונית  ואף להוריהם. יש  להבהיר לילדים את חוקי המועדונית, ואף לבנות עמם חוזה קבוצתי, בה יחד איתם, יובהרו כללי המועדונית. כללים אלו צריכים להיות גם מועברים לאורך כל השנה ויש לעמוד בהם וכן, כללים מסויימים והחוזה יהיו כתובים לאורך כל השנה ותלויים במועדונית. 
3.  סדר היום ושגרת המועדונית - לסדר היום המועדונית חשיבות בלימוד הילד להתנהל לפי חוקי החברה הסובבת ולהעניק לו תחושת ביטחון, הפחתת פחדים ולחצים והסתגלות לשגרה עתידית.  ההרגלים מאפשרים לילד לפעול באופן אוטומטי, להתנהל באופן עצמאי יותר ללא תיווך מבוגר ובכך להיות פתוח ללמידה חדשה (לדוגמה בשעת הארוחה – גם יוכלו לשוחח עם חברים). חשוב , שסדר היום ידובר בכל יום וירשם על הלוח. 
סדר היום יחולק ל- 5 שלבים עיקריים: 

1. קבלת הילדים – הילדים מגיעים מהגן עם תחושות שונות והמדריכים הם הראשונים לקבל את פניהם. לפיכך יש חשיבות בקבלת הילד, בירור היום שהיה לו באופן שיקנה לו הן הרגשת חשיבות והן בשיתוף ושיום רגשותיו לחוויות היום השונות שעבר. ישנה חשיבות גבוהה לכך על מנת להוריד את ה acting out  של הילד ולסייע לילד לפורקן תחושותיו ובאופן שיאפשר לילד לחוות את משך היום כחיובי. 
2. ארוחת צהריים חמה- חשיבותה של ארוחת הצהריים הינו במספר פנים. מחד, היא מספקת את הצורך הבסיסי של הילד של מזון, שכן אצל רבים מהילדים זו הארוחה החמה היחידה שהם מקבלים ביום. מאידך, היא מתווכת ומאפשרת לצד ההנאה מהאכילה פיתוח מערכות קשרים עם הסביבה. כאן תפקידם של המדריכים, הוא לאפשר זאת ואף לתווך בין הילד לסביבתו, ע"י לימוד גינוני שולחן, ניהול ופיתוח מיומנויות שיחה. זהו הזמן היחידי ביום בו כל הקבוצה יושבת יחדיו ויכולה לנהל "מרווח זמן חופשי" יחדיו ובו להגדיל את הביחד. 
3. שעת למידה – על שעת למידה ויצירת מרחב למידה ידובר בהמשך. עם ​​​​​​זאת, על המדריך לזכור כי עליו לנסות ליצור חווית למידה טובה עבור הילד, עליו לנסות למצוא דרכים להעצימו ולאפשר לו לצמוח בתוך מרחב הלמידה. כאן מלבד המוזכר, המדריך צריך להבנות לילד את החוקים הרצויים לניהול שעת למידה, כמו שמירה על שקט, ישיבה על השולחן, אופן אחזקת כלי העפרונות וכדומה. 
4. שעת מדריך/ חוג  ( כל ילד זכאי לקבל שעתיים חוג בשבוע) – שעת המדריך נועדה בכדי לעבור על הנושאים אותם יש לקדם את הקבוצה וכן לגבש ולהעשיר את ידיעות הקבוצה. שעת החוג – נועדה בכדי להעשיר את עולמו של הילד , ולאפשר לו מקום של ביסוס  תחושת ערך העצמי ע"י חווית הצלחה וכן הבנה בכוחה של ההתמדה. 
5. סיום יום – סגירת היום, החוויות שהילד עבר והן מתן משוב לתפקודו. 
כל אחד מהשלבים הינו שלב חשוב, היוצר ארגון וסדר בעולמו של הילד. 

2. אינטרקציות במועדונית:
ישנה חשיבות לקיומם של מודלים התנהגותיים של יחסי  המבוגרים במועדונית, מכיוון שהן הבסיס ללמידת  נורמות ההתנהגות המקובלות עבור הילדים. לפיכך, כלל האינטרקציות במועדונית (איש צוות אחד למישנהו, צוות- הורים או צוות ילדים) יהיו מבוססים על כבוד הדדי ואמון. 
ישיבות צוות : 
עבודת הצוות במועדונית תמיד תושתת על תקשורת ישירה, שיתוף פעולה וכבוד הדדי. בתחילת השנה יקבעו ערוצי תקשורת, תחומי אחריות, נהלי עבודה ונהלים לתקשורת עם גורמי חוץ.

 בכל מועדונית תתקיים ישיבת צוות סדירה וביום קבועה בשבוע. ישיבת הצוות חשובה להפרייה מקצועית הדדית ותורמת ליצירת גיבוש הצוות, הבנת התפקיד , וקידום המדריך בהתנהלותו ועבודתו. 

תוכן הישיבה יעסוק הן בפן מקצועי, בו הרכזת והעו"סית יקנו הדרכות מקצועיות לצוות ההדרכה ויעלו סוגיות וסיטואציות שונות עמם מתמודדים המדריכים. 
יצירת קשר עם המערכות סובבות-ילד: 
המועדונית תשאף לשיתוף פעולה בין צוות המועדונית  לבין משפחתו של כל ילד וילד, ולמסגרות המקיפות אותו. זו על מנת לבסס את ביטחונו העצמי של הילד ולקבל מידע מעמיק ונרחב ככל האפשר על הילד.

1. קשר של צוות- גן - 
1. ינוהל ויתקיים קשר שוטף בין אנשי צוות המועדונית למחנכי הילד והיועצות. 
2. קשר של צוות המועדונית – הורים- 
1. ההורים יהיו מעודכנים לגבי התנהלותו ותפקודו של הילד במועדונית
2. הצוות ישאף למעורבותם של ההורים בהתאם לסיטואציות השונות שעולות, זאת בכדי לחזק קשר הורה – ילד 
3. הורים במידה וירצו יעברו הדרכה הורית פרטנית/ קבוצתית במידה ויתאפשר
3. קשה צוות- רווחה/מסיל"ה – העוסי"ת במועדונית תהייה בקשר צמוד עם לשכת הרווחה בהתאם לילד. 
3. תוכנית חינוכית :
 תוכנית זו תוגש כבר בימי היערכות . יתרה על כך , באחריות הרכזת לבנות תוכנית ע"פ רבעונים. עליה וכן באחריות הרכזת ע"פ כל חודש וחודש. התוכנית תותאם בהתאם לקבוצת גיל הילדים. יתרה על כך, כל שנה ייבחר נושא שנתי , על פיו יועשרו הילדים. 
תוכנית חינוכית פדגוגית : 

מטרת העל: 

העצמת הילד וקידומו בתחום החברתי, התנהגותי לימודי ורגשי. תוך זיהוי כישוריו הייחודיים למען צמיחתו, מימוש הפוטנציאל הגלום בו , ושילובו באופן מוצלח במסגרות חוץ-מועדונית. 

נושא שנתי : 

בכל שנה, יבחר במסגרת העמותה, נושא שנתי ויעודכן בימי היערכות
פתיחת המועדונית ותוכנית עבודה שנתית:  

המועדונית תיפתח ב 1.9.2015  

	חודשים
	עבודה עם הצוות 
	עבודת צוות  עם הילדים 

	ספטמבר- נובמבר
	· הכרות וגיבוש הצוות 
· קביעת חזון המועדונית 
· הכשרת הצוות על נהלי ביטחון (ראה נספח) 
· כובע המדריך ומיומנותו
· חשיבות הגבולות והכלה
· הכשרת הצוות על גיבוש קבוצה ודרכים לבנות חוזה קבוצתי 
	· קביעת חזון ויעדים לרבעון
· הכרה ואיסוף אינפורמציה (אסיפת הורים, קשר עם מורים, עוס"ים וכדומה) 
· תחילת פעילות על היכרות וגיבוש
· בניית חוזה קבוצתי 
· הכרות עם המועדונית וחוקיה 
*** ראה נספח בדבר הנושאים השונים שיש לעבוד עם הילדים ע"פ גיל 

	דצמבר-פברואר 
	· מאפיינים רגשיים של ילדי היסודי
· כתיבה והעברה של מערכי פעילות 
· הקניית ידע תיאורטי על הפרעות התנהגות, adhd,, קשיים רגשיים, ותרבויות שונות .
· הקניית מיומנויות שונות בפתרון בעיות אלימות, התבודדות חברתית. 
	· פיתוח ה"עצמי" אצל הילד (היבט גופני, אישי, היבט משפחתי, היבט חברתי) 
· המשך פעילויות על גיבוש הקבוצה ותכנים על חברות. 
· פיתוח הרגלי למידה, תקשורת ושיתוף פעולה
· מילוי משובי אמצע על הילדים
· הוצאת מטרות אישיות לכל ילד במועדונית
· תחילת ביקורי בית

	מרץ-מאי  
	· מנהיגות צוות 
· הערכות אמצע צוות. 
· הערכות רכזים 
	· עבודה על: היגיינה, סדר וניקיון, רגשות, המנהיג שבתוכי (אחריות אישית),


	יוני-אוגוסט 
	· סיכום שנה והסקת מסקנות צוות 
· מילויי משובי סוף שנה ילדים והוצאת מטרות לשנה הבאה
· משובי צוות סוף שנה על אופן התנהלות השנה החולפת. 
· היערכות לקייטנות קיץ  
· קייטנה
· סיכומי שנה (יש להגיש ב1.8.2015)
	· המשך עבודה על ערכים
· תהליך פרידה 
· מסיבת סוף שנה
· נהלים לקייטנת קיץ
· קייטנה



· חשוב לציין כי הטבלה הינה כללית, ולא כוללת בתוכה חגים ואירועים מיוחדים המשתנים משנה לשנה. בהתאם לשנה המיוחסת תתקבל טבלת תוכנית שנתית חדשה ומותאמת. 

חופשות , חגים וקייטנות: 

	חופש בית ספר 
	פעילות מועדונית
	הערות וחופשים לעובד

	חופשת קיץ 
	1.7-13.8

ירדן עד ה 17.8 
	חופשה מרוכזת בתאריכים – 16.8-20.8

	
	ימי היערכות – 24.6-31.8
ה 30.8– יום היערכות משותף 

בים השעות 09:00-16:00 
	

	
	תחילת שנת הפעילות במועדונית – 1.9 
	

	ראש השנה - ערב ראש השנה ושני ימי החג, הימים ראשון שני ושלישי, כ"ט באלול התשע"ה עד ב' בתשרי התשע"ו, 15-13 בספטמבר 2015. הלימודים יתחדשו ביום רביעי, ג' בתשרי התשע"ו, 16 בספטמבר 2015..
	מועדונית סגורה. חוזרת לפעילות רגילה ב 16.9 
	

	יום כיפור- ערב החג ויום החג, הימים שלישי ורביעי, ט'-י' בתשרי התשע"ו, 23-22 בספטמבר 2015. הלימודים יתחדשו ביום חמישי, י"א בתשרי התשע"ו, 24 בספטמבר 2015 )המועדונית סגורה בו) 
	
	חופש יום אחד (24.9 ) 


	סוכות -ערב החג, ימי החג ואסרו חג, מיום ראשון, י"ד בתשרי התשע"ו, 27 בספטמבר 2015, עד יום שלישי, כ"ג בתשרי התשע"ו, 6 באוקטובר 2015. הלימודים יתחדשו ביום רביעי, כ"ד בתשרי התשע"ו, 7 באוקטובר 2015.
	פעילות המועדונית תתחדש בתאריך ה 6.10 –קייטנה 

	

	חנוכה- מיום שלישי, כ"ו בכסלו התשע"ו, 
8 בדצמבר 2015, עד יום שני, ב' בטבת התשע"ו, 14 בדצמבר 2015. 
הלימודים יתחדשו ביום שלישי, ג' בטבת התשע"ו, 15 בדצמבר 2015.2
	8.12-14.12 (קייטנה)
	

	ט"ו בשבט – יום שני, ט"ו בשבט התשע"ו,
25 בינואר 2016.
	פעילות רגילה 
	

	פורים – הימים רביעי, חמישי ושישי, י"ג- ט"ו באדר ב' התשע"ו, 25-23 במרס 2016. הלימודים יתחדשו ביום ראשון, י"ז באדר ב' התשע"ו, 27 במרס 2016
	 24.3-23.4 פורים במועדונית

23.4- פורימון לירדן 
	** לירדן- פורימון 

** ייתכן שינוי בתאריך הפורימון 

	פסח – מיום רביעי, ה' בניסן התשע"ו, 13 באפריל 2016, עד יום שבת, כ"ב בניסן התשע"ו, 30 באפריל 2016. הלימודים יתחדשו ביום ראשון, כ"ג בניסן התשע"ו, 1 במאי 2016.
	13.4-21.4 (קייטנה) 
	24.4-28.4 – חופשת פסח! 
(2 ימי חופש בלבד יורדים לצוות  ) 

	יום הזיכרון (ערב יום העצמאות) –יום רביעי, ג' באייר התשע"ו  11 במאי 2016
	גנים + ירדן – עובדים עד השעה 16:00 באותו יום 

	** צוות הגנים צריך לוודא סיום שעת הלימודים באותו יום ותחילת עבודה

	יום העצמאות - יום חמישי, ד' באייר התשע"ו, 12 במאי 2016. 
	מועדונית סגורה
	

	ל"ג בעומר- יום חמישי, י"ח באייר בתשע"ו, 26 במאי 2016. הלימודים יתחדשו ביום שישי, י"ט באייר התשע"ו, 27 במאי 2016.
	מועדונית סגורה – טיול צוות 
***מועדוניותפליטים  מסיימות כרגיל בערב ל"ג בעומר
	טיול צוות 

	יום ירושלים - יום ראשון, כ"ח באייר התשע"ו, 5 ביוני 2016
	יצויין במועדונית 
	

	חג השבועות - ערב החג, החג ואסרו חג, הימים שבת, ראשון ושני, ה'-ז' בסיוון התשע"ו, 13-11 ביוני 2016. הלימודים יתחדשו ביום שלישי, ח' בסיוון התשע"ו, 14 ביוני 2016.
	13.6 – קייטנה 
	


ימי היערכות:  
יתקיימו בין הימים 24.8-31.8 ויום משותף ה 30.8 .
לו"ז ימי היערכות: 

יום שני, 24.8 – הכרות, קביעת סטינג, מועדוניות טיפוליות. עבודה בצוותים
יום שלישי, 25.8 – ילדים ומשפחות בהגירה, מבקשי מקלט בישראל, ביקור בסטודיו של קולקטיב נשים אפריקאיות.
יום רביעי, 26.8 – הגיל הרך (התפתחות נורמטיבית, מושגי יסוד; כישורים חברתיים).
יום חמישי – 27.8 – הכנת תכנית עבודה ותכנים.
30.8- יום היערכות משותף . בין השעות 09:00-16:00 יתקבל לו"ז בהמשך.
ישיבות , פעילויות וימים נוספים: 
במהלך השנה יהיו פגישות וישיבות במסגרת העמותה. נוכחות בימים אלו הינה חובה ! ונדרש אישור מיוחד מהראש תחום חינוך להיעדר מאחת מהן . 
כמו כן, יתקיימו פעילויות נוספות במסגרת הרמות כוסית. 

נהלי עבודה : 
נהלי עבודה במועדוניות

1. יש להקפיד בכבודם של הילדים, לדבר אליהם בנימוס ולהוות דוגמא ומופת בהתנהגות הצוות.

2. יש להקפיד על שמירת סודיות בכל פרט על הילדים אל מול אנשים אשר לא נמנים על צוות האגודה.

3. הגעה לעבודה תעשה בלבוש צנוע והופעה מכובדת כיאה לאנשים העובדים עם קהל.

4. כדאי לשמור על הציוד האישי במקום סגור על מנת למנוע גניבה.
שעות עבודה במהלך השנה:
1. באופן כללי שעות העבודה במועדונית הם בימים א-ה בין השעות 13:30-18:30 או 19:30, בהתאם + בקייטנה בחגים ובימי הקיץ שעות הפעילות  יהיו בין השעות 08:00-14:00 . מלבד ירדן, שיתקבל לפי רכזת מועדוניות פליטים. 
2. בכל המועדוניות הותקנו שעוני נוכחות. על כל מדריך/מורה מקצועי להחתים את שעון הנוכחות בכניסה וביציאה מן המועדונית.
· עובד שהחסיר למעלה מ – 4 החתמות בחודש, יקבל הזהרה בחודש הראשון , במידה ומיקרה זה חוזר על עצמו, העובד יוזמן לשיחת משמעת לעמותה. 

3. כל מי שלא התחיל או סיים את היום במועדונית – יחתים את השעון וידווח לרכזת על הזמן שבו לא שהה במועדונית (בעיקר רלבנטי למי שעושה הסעות/ליווים).
חופשות וימי מחלה:
1. במידה ומישהו לא מרגיש טוב ולא יכול להגיע לעבודה – נא להודיע למנהלת הישירה,  בהקדם האפשרי.
2.  כל יום מחלה מחויב בהגשת אישור רפואי. עובד שלא המציא אישור מחלה – דינו כדין יום חופש. יש לדאוג כי אישורי המחלה יגיעו לראש תחום חינוך לא יאוחר מה 17 לחודש . עובד שלא העביר ווידא הגעה של האישור – לא ייחשב האישור. 
3. בקשת חופשה- יש לבקש שבועיים מראש. אישור יום חופשה הוא תלוי צרכי המועדונית ואישורה של הרכזת בלבד!
חדרי הפעילות:
   פעילות הילדים נמשכת לאורך כל היום כאשר במהלך היום מחליפות הקבוצות חדרים.

   לכן, חשוב להקדיש את 5 הדקות האחרונות של כל פעילות לדברים הבאים:

1. משאירים את הכיסאות והשולחנות מסודרים.

2. האשפה בפח והרצפה נקייה. 
3. יש לדאוג גם לכבות אורות ומיזוג.
ארוחת הצהריים:
1. ארוחת הצהריים מתקיימת בכל יום פעילות רגיל בכל מועדונית בשעות אחרות.
2. יש לדאוג שהילדים שוטפים ידיים לפני כל מגע עם האוכל 

3. אין לאפשר לילדים גישה לאוכל ללא מלווה (או לחד האוכל)
ציוד,  טלפונים וצילומים:
1. המדריכים יהיו אחראיים על הציוד העומד לרשות הקבוצה (משחקים, קלטות וידאו, 

כדורים וכיוצא בזה). יש לדאוג כי בגמר השימוש בציוד הוא יוחזר למקומו.

2. לצילומים ניתן להשתמש במכונת הצילום. אין לצלם צילומים אישיים או להדפיס ללא אישור מפורש מהרכזת. 
3. לא לנסות לתקן תקלות לבד.
4. הטלפונים במועדוניות נועדו לקשר עם הורים ומורים. נא להימנע משיחות פרטיות.

נהלי ביטחון ובטיחות: 
חשוב מאוד לזכור שהדבר החשוב והבסיסי ביותר בפעילות האגודה הוא בטחון הילדים ושכל פעילות האגודה תרד לטמיון במידה ואחד הילדים יפגע פגיעה פיזית בזמן השהות אצלנו. הסכנה נמצאת בכל מקום, הן כשהילדים מגיעים וחוזרים מן העמותה  והן בזמן הפעילות בתוך העמותה. 

לכן, הכרחי,  לשמור על הדברים הבאים:

1. ילדים לא עוזבים את הקבוצה במהלך הפעילות ללא ליווי של עוזרי מדריכים – אלא אם כן הולכים לשירותים או לרכזת המועדונית.
2. אין יציאה  של ילדים מתחומי המועדוניות, כלומר מחוץ לגדר המבנה.
3. שער המועדונית יהיה תמיד נעול .
4. באופן כללי קבוצה יוצאת לחצר מלווה בלפחות שני אנשי צוות מבוגרים.
5. בעיות אלימות בקרב הילדים- כל מקרה אלימות צריך להיות מדווח לרכזת וצריך לכלול תגובה הולמת לסיטואציה, עפ"י תכנית עיצוב התנהגות.
6. אין לשחרר ילד מפעילות ללא אישור של הוריו (טלפוני או כתוב)
7. הורה שהגיע להוציא ילד  לפני שעת סיום הפעילות יוציא את הילד רק לאחר אישור הרכזת.
8. בסיום היום – ילדים מתחת לגיל תשע לא חוזרים הביתה לבד !  אין לשחררם גם אם יש אישור מההורים. 
9. במועדוניות בהן יש הסעה (בת ים) יש לנהוג ע"פ נהלי הבטיחות בקרב נסיעות) 
נוהל  ביטחון בעת פעילות חוץ :

פעילויות החוץ, נועדו לשינוי שיגרה, גיבוש הילדים והעשרתם. עם זאת, פעילות החוץ טומנת בתוכה את סיכון גדול יותר, בעקבות כך שהיא אינה בשטח המגודר של המועדונית. 

לפיכך ננהל ע"פ הנהלים הבאים: 

1. ילד שאין אנחנו בטוחים כי אנחנו יכולים להיות ערבים לבטחונו בעת יציאת חוץ – אין להוציאו לפעילות.
2. בכל יציאה מהמועדונית, על המדריכה להיות מצוידת ברשימת הילדים ובטופס ריכוז נתונים עדכני 

של ילדי המועדונית. 
3. בזמן  היציאה יש להקפיד לספור את הילדים פעמיים. מומלץ מאוד ללכת בצורה של זוגות, כאשר לפחות שני מבוגרים משגיחים, אחד מלפנים ואחד מאחור.
4. יש להקפיד על ביגוד מתאים לילדם התואם  למזג האוויר או הדרישה במקום בו נמצאת הפעילות
5. על כל מועדונית יש לדאוג כי הם לוקחים עמם ג'ריקן ליציאה
6. על כל מועדונית יש לדאוג כי הם יוצאים עם תיק עזרה ראשונה מאובזר (ראה נספח) 
נוהל התנהגות בזמן פציעה:

1. במידה וזה במועדונית, לקרוא לרכזת ולנסות לחבוש בתיק עזרה ראשונה. לעדכן את ליאת במייל וטלפונית לאחר מעשה את ההורים.

2. במידה והפגיעה קשה לעדכן את ההורים ולעדכן את ליאת טלפונית במיידי. אם ההורים יכולים לבוא לקחת את הילד לקופת חולים- לחכות להם. להתייעץ איתם לגבי המשך טיפול- במידת הצורך ניקח את הילד אנחנו לטיפול ראשוני.
3. בפגיעה חמורה מאוד נעדכן את ההורים ואת ליאת ונזמין אמבולנס. איש צוות ילווה את הילד עד שיגיעו ההורים.
4. בסעיפים 3 +4 חשוב למלא דוח פציעה מיד לאחר מכן לצורכי ביטוח ולהעביר לליאת.
נוהל במקרה של יציאת ילד מהמועדונית  ללא רשות:
בשלב ראשון, יש לחפש את הילד בשטח המועדונית ובחצר. במקרה שאין מוצאים את הילד, יש לנקוט
בפעולות הבאות:

1. לעדכן את הרכזת במועדונית. הרכזת לאחר עדכון זה מיידעת את ליאת 
2. ליידע את ההורים.
3. במידה ויש חשש לילד יש לעדכן את המשטרה
נוהל  כיבוי אש
1. יש לוודא כי קיים ציוד כיבוי אש תקין בכל מסגרת.

2. יש לבצע תרגול למצב חירום פעמיים בשנה.

נוהל חפץ חשוד
חפץ חשוד מהו? חפץ שמתאים למקום, אך ללא בעלים. נשק ותחמושת שמקורם אינו ידוע.

1. חפץ זר המונח בתחומי המועדונית, חובה להתייחס אליו כאל חפץ חשוד.

2. בשום מקרה אין לגעת בחפץ חשוד או להתקרב אליו 
3. יש לפנות מיידית את ילדי המועדונית. בסדר עדיפות לפנות קודם כיתות הסמוכות למקום החפץ החשוד ובידוד הזירה.

4. הודעה לגורמי הביטחון: משטרה, קב״ט הרשות וכו׳.

5. הגעת המשטרה וטיפולה בחפץ החשוד.

6. סריקה נוספת על ידי חבלן המשטרה.

7. החזרת הילדים לפעילות שוטפת.
נוהל  מצב  חירום (צבע אדום):

א. פעולות הכנה: 

1. הכינו את המקלט למצב של כוננות, קרי פנו את המקלט או את חדר הכוננות ככל האפשר מחפצים שאינם אמורים להיות  על מנת לאפשר , מקום ונוחות לילדים בעת מצב החירום.
· במידה ואין מקלט, בחרו חדר פנימי, בו יש הכי מעט חלונות.
2. הכינו בחדר החירום תיק עזרה ראשונה וודאו, כי תכולת התיק מלאה. 
3. וודאו שיש עמכם ג'ריקנים מלאים במים + כוסות 
4. הכינו בחדר תיקייה בה יופיעו, רשימת נוכחות  עם שמות הילדים ומספרי הטלפון בבתיהם. 
5. הכינו בחדר דפי העשרה עם פעילויות שונות (דפים לצביעה, חידונים, קלפים וכדומה) 
ב. התנהגות נכונה בעת מצב חירום – "צבע אדום":

· במידה ואתם בזמן נסיעה למועדונית:  יש לעצור ולהוריד את כל הילדים מהאוטובוס. 
· במקרה שאתם קרובים למבנה בנוי – להנחות את הילדים להגיע למבנה/ למחסה קרוב ולשבת על הרצפה מתחת לקו החלון. 
· במקרה של שטח פתוח – י ש להנחות את הילדים לשכב על הבטן עם הידיים על הראש. 
· במידה ואתם במבנה המועדונית, כל מדריך יאסוף את קבוצתו ויכניס אותה לתוך המרחב המוגן. עוזר מדריך הינו המאסף שתפקידו להישאר אחרון ולדאוג כי כלל ילדי הקבוצה הגיעו למרחב המוגן. 
· בחדר המוגן יש לשבת על הרצפה מתחת לקו החלון . להיצמד לקיר פנימי ולא לשבת מול החלון. 
· כל מדריך יעבור על רשימת הילדים וידאג שכל הילדים שהגיעו בבוקר נמצאים עמו במרחב המוגן. 
· לפי הנחיות פיקוד העורף, יש להישאר כ- 10 דקות במרחב המוגן.
· מדריכים ועוזרי מדריכים ישדרו נימה של רוגע כלפי הילדים. 
· יש להפעיל את הילדים בפעילות העשרה ומשחקי "כיף". 
נוהל אירוע חריג : 
נוהל אירוע  חריג הינו דוח על תאונה/ פגיגעה שאירעה לחניך במהלך הפעילות במועדונית. במקרה של תאונה כזו, ייתכן והעמותה תהייה הנתבעת, לפיכך מילוי הטופס והעברתו ברשימת תפוצה לראש התחום חינוך והן לרואה החשבון בעמותה הינם במעלה עליונה. (טופס דיווח חריג מופיע בנספח מספר 5 ) 

 נהלי הסעות ונסיעות
       כללי:

1. על כל הסעה חייבים להיות לפחות שני אנשי צוות – מדריך ועוזר מדריך – לפי רשימת תורנות שתקבע על ידי רכזת המועדונית .     
2. למלווה ההסעה, קרי המדריך צריכה להיות רשימה מסודרת של כללי הילדים שאמורים להיות על ההסעה בכל עת.         
3. מלווה ההסעה צריך להיות הראשון שעולה על האוטובוס.  
4. להשגיח כל הזמן שהילדים אינם מסכנים את עצמם ואינם מוציאים חלקי גוף מן החלונות.
5. יש לשים לב בעיקר לילדים חדשים המצטרפים למועדונית במשך השנה.
6. יש לשים לב שהנהג ליד ההגה ואינו יורד מהאוטובוס. 
7. מקומות שמותר לשבת בהם בהסעה: 2 ספסלים ראשונים, מיועדים לצוות בלבד . כמו כן – ספסל אחרי דלת אחורית – אסור . ספסל אחורי – מקומות שאין לפניהם ספסל ישיבה, אינם בטוחים ולכן אסורים לישיבת הילדים.
 איסוף:

1. על המדריך לרדת מהאוטובוס בבתי הספר השונים ולוודא, על פי רשימה שמית, 
הגעתם ועלייתם הבטוחה של הילדים על ההסעות. – עליו לעדכן את הרשימה השמית בהתאם לילדים שבפועל נמצאים בהסעה. ילד שלא הגיע להסעה וידוע כי היה בבית הספר יש לחפשו בשטח בית הספר ובמידה ולא נמצא להודיע לרכזת בטל'.  

2. בהגעה למועדונית- יש לבקש מהנהג שיפתח רק את הדלת הקדמית של האוטובוס –המדריך יורד ורק אחריו כל יתר הילדים. חציית הכביש תעשה רק לאחר שכל הילדים ירדו ובסיוע של השומר. באחריות המדריך גם לבדוק אחרי הירידה שלא נשכח  דבר באוטובוס.
3. לאחר ההגעה על אחד מאנשי הצוות להגיע לרכזת המועדוניות ולדווח על ילדים שלא הגיעו היום לפעילות או על אירועים מיוחדים שקרו בהסעה
 פיזור:

1. מדריך צריך להיות עם הרשימה השמית של הילדים שאמורים להיות בהסעה. 
2. מדריך צריך לוודא כי כל הילדים שברשימה ה"מעודכנת" יומית נמצאים על ההסעה, ורק לאחר וידוא יש לאפשר להסעה לצאת לנקודות הפיזור. 
3. יש להקפיד כי הילדים יורדים בצורה בטוחה מן האוטובוס. במידה והם צריכים 

לחצות כביש, יש לרדת מן האוטובוס ולהעביר אותם את הכביש.

4. ילד ירד אך ורק בתחנת ההורדה שלו- אין לאפשר לרדת בתחנה אחרת.
5. חובה לבצע סריקה באוטובוס לוודא שאף ילד לא נשאר בסיום ההסעה

נספחים: 
נספח 1 : טופס אינטק 

טופס הרשמה למועדוניות העמותה לקידום החינוך ת"א יפו 

תאריך הרשמה:     


מועדונית: ________   שם הרכזת : ________ 

פרטיים אישיים:

שם פרטי:  ______________      שם משפחה:   _____________

רחוב: 



  מס': 

  בית: 

  עיר: 




תאריך לידה: 


   מס' ת.ז.: 



טלפון בבית:  






שם האב:  



טל' בעבודה:  





שם האם:  



טל' בעבודה:  




גיל:  

  שם גן : 


קופ"ח: מאוחדת (  מכבי (   כללית (   לאומית (
שם העו"ס __________
לא


שם הנהג המסיע את הילד : __________
טלפון הנהג: ________
איך הילד חוזר הבייתה ?   
________________________
למי יש אישור להחזירו ? _____________

*** יש לבקש אישור בכתב מההורה במידה ולא הוא מחזיר את הילד 
פרטי תשלום:

אמצעי תשלום: ה.ק. (   מזומן  (   שיק   ( 

מחיר: 
ש"ח תשלומים: 



מס' קבלה:



מס' אסמכתא:



ראיון הכרות

הפניה (מי הפנה אתכם למועדונית) _______________________________
פרטים על המשפחה:

הורים



אב


אם
שם



_________

_________

גיל



_________

_________

ארץ לידה


_________

_________

תאריך עליה


_________

_________

מצב משפחתי


_________

_________


אחים:
	שם
	גיל
	ארץ לידה
	עלה בגיל
	תעסוקה

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


גיל הילד כשעלו לארץ _____________

מס' הנפשות הגרות בבית ומיהן _______________________________

מספר חדרים בבית _______________

סדורי לינה _____________________________________________

___________________________________________________
מחלות, מגבלות רפואיות :

מגבלות רפואיות של הילד ________________________________________
מחלות ו/ או מגבלות רפואיות במשפחה _____________________________

האם הילד מטופל תרופתית _______________________________________

כיצד מתמודדים עם הבעיה _______________________________________

_____________________________________________________________

מסגרות תמיכה או דמויות משמעותיות בחיי הילד והמשפחה ____________

____________________________________________________________
____________________________________________________________

אינפורמציה משפחתית נוספת (הסטוריה, ארועים מיוחדים, קשיים וכוחות 

במשפחה) ________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

תפקוד הילד בגן  בעבר וכיום (שפה, יכולת ריכוז, מוטוריקה, קשר של ההורים לגן ) _______________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________ 

תפקוד חברתי בעבר וכיום, יחס לסמכות  ______________________________

_______________________________________________________________
_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

כוחות של הילד (רצונות, העדפות, כישורים, מה מרגיע אותו?)
_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

   שם הגורם המטפל מטעם מסיל"ה / הרווחה  __________  טלפון _____________ כתובת __________

- במידה ויקומו קבוצות הורים האם תהיו מעונינים לקחת חלק בהן? _________

_______________________________________________________________

במידה ויתאפשר האם תהיו מעונינים בטיפול בילד במסגרת המועדונית אם יתאפשר של עו"ס/רפואה משלימה/הוראה מתקנת/אחר/לא מעוניין
למראיין: תאור והתרשמות כללית מהילד (הזנחה, טיפוח, גודל, גובה) ומהראיון (שיתוף פעולה, התנהגות וכו') _______________________________________________________________
_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

נספח 2: 
אישורי הורים לשנת תשע"ה-תשע"ו  2015-2016
1. אני, הורה הילד/ה 




 , מאשר בזאת כי בני/ביתי בריאים ויוכלו להשתתף בכל הפעילויות המתוכננות במסגרת המועדונית – כולל פעילויות מחוץ למועדונית.

   ידוע לי כי בני/ בתי נכנס למועדונית לתקופת ניסיון – של חודש וכי תשלום סדיר ושוטף למועדונית מהווה תנאי הכרחי להשארת הילד במסגרת. אי תשלום יגרור את הוצאתו של הילד מהמסגרת.

שם ההורה ______________ת.ז._____________ חתימה ____________תאריך__________
2. ויתור על סודיות

אני הורה הילד/ה _________________ מסכים כי צוות מדריכי המועדונית יקבל / או ימסור מידע כולל תעודות ומסמכים מול הגורמים המקצועיים שמטפלים במשפחתי. (לשכת רווחה, ביה"ס, בריאות הנפש, שרות פסיכולוגי, קופ"ח וכד'ו)   

שם ההורה ______________ ת.ז. _____________ חתימה ____________תאריך ________

3.אישור פרסום:

למועדונית מגיעים מבקרים, תורמים, תקשורת ואחרים שעוזרים לנו להשיג משאבים לפעילויות,חלקם מעוניינים לצלם, לדבר ולראיין את הילדים, כדי שיוכלו לעזור לנו טוב יותר, למען הילדים, אנו זקוקים לאישורכם, לצלם ולראיין את הילדים, באופן שכמובן לא ייפגע בילדים ובמשפחות. 

החוק דורש חתימה של שני ההורים: אני הורה הילד _______________, ת.ז. ______________  

מאפשר בזאת צילום ועריכת ראיונות תקשורתיים עם הילד   

שם ההורה ______________ ת.ז. _____________ חתימה ____________תאריך _________

שם ההורה ______________ ת.ז. _____________ חתימה ____________תאריך _________
נספח 3 : 
דוח  אירוע חריג/ (כולל פציעה)  :
1. פרטים אישיים על הנפגע 

שם המועדונית : _______________
תאריך האירוע : __________________ שם ממלא הדוח: ___________
טלפון של ממלא הדוח: _________________
שם הילד : ___________________   ת.ז: _____________________

2.    תיאור האירוע ומאפייניו:  (אנא סמן בעיגול ) 
· אלימות גופנית
· תאונה
· פגיעה עצמית/ אובדנית
· הטרדה/ עבירה מינית 
· בריחה
· גניבה
· השחתת רכוש
· סמים/אלכוהול
· אחר

3.   מקום וזמן ההתרחשות:________________________________________________
4. תיאור האירוע : ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
5 הטיפול שניתן בעקבות האירוע : 
הנפגע/קבל טיפול רפואי: כן/לא פרט_________________________________________

__________________________________________________________________

דיווח להורים: כן/לא  על ידי מי:_________________ _מתי:______________ בעל פה/ככתב

** העתקים:

ליאת להב ראש תחום חינוך מורחב

ג'רי רוזנקרנץ , סמנכ"ל כספים 
חניך – תיק אישי . 

נספח 4 : תכולת תיק מגיש עזרה ראשונה
	שם הפריט
	כמות
	הערות

	תרמיל גב תואם לתכולה
	1
	

	משולש בד
	5
	

	תחבושת אישית
	2
	

	תחבושת בינונית
	2
	

	חסם עורקים
	1
	

	אגד (תחבושת)
	5 מגדלים שונים
	

	איספלנית (מיקרופור)
	3
	

	פלסטר
	8
	

	מלע"ק (מספריים)
	1
	

	פד גזה סטרילי
	20
	

	סד קשיח לקבוע
	1
	

	פולידין נוזל
	2
	

	פולידין משחה
	2
	

	סביעור 
	14
	

	מסכת כיס להנשמה
	1
	

	תחבושת לכוויות 
	3
	

	כפפות חד פעמיות
	10 זוגות
	

	תחבושת אלסטית 
	1
	


אינפורמציה  כללית לצוות החינוכי העובד במועדונית: 
1. מהם ילדים בסיכון ? 
הגדרה: ילדים ונוער בסיכון
  ילדים ובני נוער, החיים במצבים המסכנים אותם במשפחתם ובסביבתם, ואשר כתוצאה ממצבים אלה, נפגעה יכולתם לממש את זכויותיהם, על פי האמנה לזכויות הילד בתחומים הבאים:

· קיום פיזי

· השתייכות למשפחה

· למידה ורכישת מיומנויות
· בטחון ורווחה רגשית
· השתייכות חברתית
· הגנה מאחרים ומעצמו
מצבים מגבירים סיכון: 

מצוקה כלכלית, מצבי משבר במשפחה, מעברים, הגירה והשתייכות לקבוצות מיעוט, מוגבלויות ולקויות למידה 
ברט ורזניק  (1996) מגדירים  ארבעה מרכיבים עיקריים:

 גורמי סיכון (RISK ANTECDENTS), 

סימני סיכון (RISK MARKERS),                                 

התנהגויות סיכון (RISK BEHAVIORS) 

 ותוצאות סיכון (RISK OUTCOMES).

·  גורמי סיכון – כוחות בסביבתו הקרובה של המתבגר אשר להם השפעה והשלכה שלילית על התפתחותו. בקטגוריה זו בדרך כלל מזוהים שלושה גורמים בולטים: 

· עוני

· סביבה חברתית עבריינית

· משפחה לא-מתפקדת          

· סימני סיכון – התנהגויות של הילד אשר בשילוב עם גורמי הסיכון שצוינו לעיל מעלות במידה ניכרת את הסבירות לפגיעות ואת הסיכוי להתנהגות שלילית. שתי תופעות בולטות: - תפקוד לקוי בבית הספר, נשירה סמויה ונשירה גלויה מבית הספר

· מעורבות בפעילות פלילית / עבריינית 

· התנהגויות סיכון – התנהגויות המובחנות כבעלות פוטנציאל לפגיעה בנער המתבגר בצורה ישירה או עקיפה: היעדרויות תכופות מבית הספר, בריחות תכופות מהבית, קיום יחסי מין בגיל מוקדם, שימוש מוקדם בסיגריות, אלכוהול וסמים, התחברויות לקבוצות עברייניות. 

· תוצאות סיכון – תוצאות של כלל הגורמים שצוינו לעיל והבולטות שבהן: הריון מוקדם, אמהות/אבהות בגיל צעיר, חסרי בית ובורחי בית,  מעורבות בזנות ( כולל ניצול מיני, מחלות מין וכו'), מעורבות בשימוש בסמים ואלכוהול, מעורבות בפעילות פלילית ועבריינית, נשירה וניתוק ממערכות חינוך וחברה בקהילה. 
2. חובת דיווח: 

·  מהי חובת הדיווח המוטלת על איש חינוך?
· מדובר בחובה המוטלת על אחראי על קטין, על כל אדם ועל בעלי מקצועות ספציפיים, ביניהם אנשי חינוך, לדווח לפקיד הסעד או למשטרה על קיום יסוד סביר לחשוב כי נעברה עברה בקטין. ובלשון החוק (סעיף 368-ד'):

· "(א)    היה לאדם יסוד סביר לחשוב כי זה מקרוב נעברה עברה בקטין או בחסר ישע בידי האחראי עליו, חובה על האדם לדווח על כך בהקדם האפשרי לפקיד הסעד או המשטרה. העובר על הוראה זו דינו מאסר 3 חודשים.

·            (ב)   היה לאחראי על קטין חסר ישע יסוד סביר לחשוב כי אחראי אחר על קטין או על חסר ישע עבר עברה, חובה עליו לדווח על כך בהקדם האפשרי לפקיד הסעד או למשטרה. העובר על הוראה זו דינו  מאסר 6 חודשים."

	 
חובת הדיווח על פי חוק זה גוברת על חובת החיסיון המקצועי 
של אנשי הצוות המחויבים בחיסיון זה.


·  

· 4.     מי צריך לדווח?

·           כאמור לעיל, חובת הדיווח מוטלת על כל אדם, על אחראי על קטין ועל בעלי מקצועות ספציפיים במערכת החינוך ומחוצה לה, כמפורט להלן:

· 4.1    חובת הדיווח המוטלת על כל אדם
·          בעברות שחלה עליהן חובת דיווח חייב המחוקק כל אזרח בדיווח, שכן המחוקק מצפה שכל אזרח יהיה ער לחובת ההגנה על שלומם של קטינים. עם זאת, הציפייה ממי שאחראי על קטין ומאיש מקצוע גבוהות יותר. הביטוי לכך מצוי בהחמרת הענישה לגביהם אם הם לא דיווחו.

·          חובת הדיווח חלה על כל אזרח בוגר, על עברה שנעברה לאחרונה, "זה מקרוב", בקטין, על ידי האחראי עליו או על ידי בן משפחה שטרם מלאו לו 18 שנה. זאת כאשר היה לו יסוד סביר לחשוב כי נעברה עברה כזו. אין צורך בוודאות מוחלטת שהעברה אכן נעברה. הענישה הצפויה על אי-דיווח היא 3 חודשי מאסר.

· 4.2    חובת הדיווח המוטלת על אנשי מקצוע, ובכלל זה אנשי חינוך
· חובה זו היא חובת דיווח מחמירה יותר. היא חלה על אנשי המקצוע רופא, אחות, עובד חינוך, עובד שירותי הרווחה, שוטר, פסיכולוג, קרימינולוג או מי שעוסק במקצוע פרה-רפואי, וכן מנהל או איש צוות במעון או במוסד שנמצא בו קטין או חסר ישע – שעקב עיסוקם במקצועם או בתפקידם היה להם יסוד סביר לחשוב כי נעברה עברה בקטין או בחסר ישע. חובה עליהם לדווח על כך בהקדם האפשרי לפקיד הסעד או למשטרה. העובר על הוראה זו דינו 6 חודשי מאסר.

· יש להבהיר כי מדובר בעברה שנעברה בזמן כלשהו ולאו דווקא לאחרונה, בידי אחראי או בידי בן משפחה שטרם מלאו לו 18 שנה. בנוסף יש להבהיר כי די בחשד סביר ואין צורך בוודאות מוחלטת או באיסוף ראיות.

· 4.3    חובת הדיווח המוטלת על אחראי על קטין
· חובת דיווח זו גם היא מחמירה. היא חלה על אחראי על קטין, על עברה שנעברה בקטין בזמן כלשהו, ולאו דווקא לאחרונה, על ידי האחראי עליו או על ידי בן משפחה שטרם מלאו לו 18 שנה. גם כאן די ביסוד סביר לחשוב שנעברה עברה, ואין צורך בוודאות מוחלטת. הענישה הצפויה על אי-דיווח היא 6 חודשי מאסר.

· 4.4    חובת הדיווח החלה על מנהל או על איש צוות במוסד או במסגרת חינוכית או במעון
· חובת דיווח מחמירה חלה גם על מנהל או על איש צוות במעון, במוסד או במסגרת חינוכית או טיפולית אחרת, על עברה שנעברה בקטין הנמצא במעון בזמן כלשהו, ולאו דווקא לאחרונה. חובת הדיווח חלה גם אם מבצע העברה איננו אחראי על הקטין; ייתכן שיהיה זה קטין אחר באותה מסגרת. הענישה הצפויה על אי-דיווח היא 6 חודשי מאסר.

·  

· 5.     הנסיבות שחובת הדיווח חלה בהן

· חובת הדיווח חלה בכמה נסיבות (על פי זהות הפוגע, מהות העברה ומקום התרחשותה):

· –    פגיעה הנעשית על ידי אחראי על קטין

· –    פגיעה הנעשית על ידי בן משפחה שטרם מלאו לו 18 שנה, על פי התיקון שנעשה בשנת התשס"ז–2007

· –    פגיעה המתרחשת במעון או במסגרת חינוכית או טיפולית.

· להלן פירוט העברות:

· 5.1     פגיעה על ידי אחראי
·           א.   הגדרת "אחראי על קטין" (לפי סעיף 368-א' לחוק העונשין)

· 1)   הורה או מי שעליו האחריות לצורכי מחייתו, לבריאותו, לחינוכו או לשלומו של קטין או של חסר ישע

· 2)  בן משפחה של קטין או של חסר ישע שמלאו לו 18 שנים ואיננו חסר ישע, והוא אחד מאלה: בן זוגו של הורו, סבו או סבתו, צאצאו, אחיו או אחותו, גיסו או גיסתו, דודו או דודתו, בן זוגו של אומן, צאצאו של אומן, אחיו או אחותו של אומן ובן זוגו של כל אחד מאלה

· 3)  מי שהקטין או חסר הישע מתגורר עמו או נמצא עמו דרך קבע, ומלאו לו 18 שנים, בתנאי שקיימים ביניהם יחסי תלות או מרות.

· ב.   עברות הנעשות על ידי אחראי על קטין המחייבות דיווח
·       1)   עברות מין, זנות ותועבה

·       2)   עברות של סיכון החיים והבריאות

·       3)   עברות של נטישה והזנחה

·       4)   עברות של תקיפה והתעללות

·       5)   עברות של סחר בבני אדם, לרבות הבאת קטין לידי השתתפות בפרסום או בהצגה של תועבה.

· 5.2     פגיעה על ידי בן משפחה שטרם מלאו לו שמונה עשרה (על פי סעיף 368-ד' (ג'-1) מתוך חוק העונשין)
· א.   כללי
· היה לאדם יסוד סביר לחשוב כי זה מקרוב נעברה בקטין או בחסר ישע עברת מין, בהתאם לסעיפים 345–348 ו-351, בידי בן משפחה שטרם מלאו לו 18 שנה, חובה לדווח על כך בהקדם לפקיד סעד או למשטרה.

· ב.   הגדרת "בן משפחה"
· בן משפחה של קטין או של חסר ישע שטרם מלאו לו 18 שנים והוא אחד מאלה: בן זוגו של הורו, סבו או סבתו, צאצאו, אחיו או אחותו, גיסו או גיסתו, דודו או דודתו, בן זוגו של אומן, צאצאו של אומן, אחיו או אחותו של אומן ובן זוגו של כל אחד מאלה.

· ג.    עברות שחלה עליהן חובת דיווח על בן משפחה מתחת לגיל 18
·                  אינוס, בעילה, מעשה מגונה, עברת מין במשפחה.

· 5.3     פגיעה המתרחשת במעון או במסגרת חינוכית או טיפולית (מתוך סעיף 368-ד' לחוק העונשין)
· כאשר נעברת עברת מין, חבלה או התעללות בקטין או בחסר ישע הנמצא במעון, במוסד או במסגרת חינוכית או טיפולית אחרת, חובה על המנהל או על איש צוות במקום לדווח על כך בהקדם האפשרי לפקיד סעד או למשטרה.

·  

· 6.     למי מדווחים וכיצד?

· 6.1     על פי לשון החוק יש לדווח לפקיד הסעד או למשטרה. אי-דיווח הוא עברה פלילית של החייב בדיווח.

· 6.2     על הדיווח להיעשות בכתב. במקרי חירום הדיווח יכול להיעשות בעל-פה. אין לדווח בעילום שם.

· 6.3     המלצת מערכת החינוך היא להעדיף דיווח לפקיד הסעד מהנימוקים האלה:

·           א.   פקיד הסעד מעביר את הדיווח למשטרה בצירוף המלצותיו לפעול או להימנע מלפעול. ההמלצות יכולות לכלול בקשות להתערבות מיידית, הזמנת חקירת ילדים, השהיית החקירה עד לבדיקה נוספת, בדיקה רפואית, התערבויות מסוגים שונים ואי-נקיטת הליכים פליליים.

·                       ב.   פקיד הסעד יכול לזמן ועדת פטור הקבועה בחוק המוסמכת לאשר לו לדווח למשטרה.2 בדרך כלל הפנייה לוועדת פטור תהיה (א) כאשר יש חשש כי הדיווח למשטרה יסכן חיי קטין או בן משפחה (ובמקרה כזה יש צורך בתכנון זהיר וממושך של הגנה על הקטין); (ב) כאשר קיימת אלטרנטיבה טיפולית למסלול הפלילי, והקטין מוגן.

· 6.4     במקרים שנדרשת בהם תגובה מהירה (על הנפגע יש סימני חבלה, או שיש ראיות נוספות המחייבות תיעוד וכד') יש לדווח למשטרה ובמקביל לפקיד הסעד. כמו כן, במקרים שעולה חשש לשיבוש חקירה או להעלמת ראיות או לפגיעה בראיות בדרך אחרת יש להעביר דיווח למשטרה בדחיפות, בנוסף לדיווח לפקיד הסעד.

· 6.5     על המדווח לתעד לעצמו בכתב את פעולותיו הקשורות לדיווח: מועד הדיווח, אופן הדיווח ומקבל הדיווח.

· 6.6     דיווח על חשד להתעללות או על פגיעה בתלמיד אינו הטלת אשמה ואין בו עברה על קוד אתי או מקצועי, אלא בקשה לחקירה ולבדיקה. חובת הבדיקה וההוכחה כי הפגיעה אכן התרחשה אינה מוטלת על המדווח אלא על פקיד הסעד או על המשטרה.

3.עבודה בקבוצות וחשיבותה : 

מהי קבוצה ? 

"התארגנות של בני אדם( שלושה ויותר) לצורך השגת מטרות משותפות סמויות או גלויות. לקבוצה יש מבנה חברתי המבדיל אותה מן הסביבה, מגדיר את חלוקת התפקידים בין חבריה . בנוסף לכך לכל קבוצה יש רמה של לכידות המתבטאת בהרגשת ההשתייכות, הסולידריות והאחדות בקרב חבריה " 

רציונל : 

עבודה בקבוצות  קטנות מאפשרת לילד אינטרקציה חברתית מתמדת ומשמעותית, תוך כדי שימת לב ליחיד הלומד יחד עם סביבתו.

הקבוצה ממלאת תפקיד חשוב בעיצוב דימויו העצמי של הילד, מתוך משוב חוזר שהם מקבלים על עצמם מסביבתם. באופן זה הילד מפתח לעצמו את הזהות. 

הקבוצה מהווה מיקרוקוסמוס של החברה כולה, ולפיכך ניסיונותיו וחוויותיו של הילד בתוך המסגרת הקבוצתית אם בתחום החברתי, הלימודי והאישי, יושלכו  על מצבים אחרים וסיטואציות שונות בחייו. מכאן – ככל שאנחנו המדריכים, נדאג לגיבושה של הקבוצה תוך שימת לב לכל ילד וילד, ילדינו יאמינו בעצמם יותר, ויוכלו להתמודד טוב יותר במסגרות אחרות בחיים.

חשיבות הקבוצה היא בחקירת הסביבה, רכישת מידע  אחד מהשני, היכולת להתקשר וליצור קרבה  וכן - יתרונה המכריע הוא בסיפוק תמיכה  רגשית , בעיקר אצל ילדים שלא מקבלים זאת במקומות אחרים. 

כשהקבוצה הופכת להיות יישות בעלת קביעות, חבריה יכולים לממש באופן מירבי את הפוטנציאל האנושי הטמון בכל אחד מהם. אך - בכדי ליצור זאת, עליהם לגבש נורמות של  מיומנויות חברתיות: כבוד הדדי, תקשורת, שיתוף פעולה, מחויבות אישית קבלה עצמית וקבלת הזולת.   

כשקבוצה מגובשת, כולם רוצים להשתייך אליה!  ילדים מתאמצים בכדי להתאים עצמם לנורמות הקבוצה , ממעטים להיעדר וחושבים במושגים של "אנחנו" . במצב זה, הקבוצה מספקת עבורם את צורכיהם האישיים  של תמיכה , שיתופי פעולה ונורמות של עזרה הדדית. 

אז כיצד מתגבשת קבוצה ??? 

התפתחותה של קבוצה היא על פי שלבים, בזה אחר זה, לא ניתן לוותר על אף אחד מהשלבים בכדי להתקדם לשלב הבא. במהלך התהליך  הקבוצה עוברת ממצב של "לא בוגרת": התמודדות פסיבית עם מטלות, תלות בסמכות ויחסים שטחיים, לקבוצה "בוגרת": עצמאית, אקטיבית, בעלת יחסים מעמיקים וטווח תגובות עשיר.
· שלב ראשון : הגדרה/ חיפוש המשותף 

חברי הקבוצה בוחנים זה את זה, התנהגותם מחושבת וזהירה, הצורך לפעול עם אנשים חדשים עלול לעורר תחושת אי נוחות, מערכות היחסים מתפתחות באופן בסיסי ושטחי. 

מאפייני הקבוצה בשלב זה:

הקבוצה לומדת מה נדרש ממנה על מנת להגיע לפעילות משותפת, הקבוצה משקיעה מאמץ בהגדרת מטרות, יש נסיון להגיע להסכמה בקבוצה, קיימת תלות במדריך.

במה עסוק הילד?

מה מצפים ממני? מה המקום שלי? מה עלי להיות על מנת להיות חבר בקבוצה זו? מיהם חברי הקבוצה? מיהו המדריך? מה סמכותו?

דגשים למדריך:

· על המדריך להיות מודע למרכזיותו. התנהגותו של המדריך מהווה מודלינג לילד. עליו לשדר את נורמות ההתנהגות הרצויות ( חוקי הקבוצה, גבולות וכדומה) 

· בניית אמון ועידוד פתיחות בקשר אישי- המדריך צריך לשדר בשלב זה חום וקבלה ולא שיפוטיות. 
· פעילות קבוצתית בנושא הכרות בין ילדי הקבוצה- ידגיש את המכנים המשותפים, ינסה לעורר שותפות. 
· יערוך חוזה עם הקבוצה – החוזה מתווה את הזכועיות והתפקידים של החונך ושל חברי הקבוצה. על פיו הילדים יוכלו ודעו להעריך את התנהגותם. 
*** ניסוח כללים בסיסיים למשחק ופעילות,  הצבת גבולות, משמעת, חוזה קבוצתי.

· שלב שני: קונפליקט

עולה הצורך לשליטה, כוח והשפעה בין חברי הקבוצה. הילדים מרגישים בטוחים יותר וחושפים התנהגויות אישיות שיתכן ולא נראו קודם.  זהו השלב המאיים ביותר על המדריך, אך הוא חיוני בעיצובה של קבוצה. 

מאפייני הקבוצה בשלב זה:

קיימים עימותים בנושא משמעת ושליטה. קיים ביטוי גלוי של אי הסכמה, כעס ותסכול. מופיעים ביטויים של התנגדות לסמכות .

במה עסוק הילד?

התמודדות עם המתח החדש בקבוצה. צורך להשפיע, לקחת חלק, להשתתף. ביטוי עצמי של התנגדות או הסכמה.ייתכן ותהיה קיימת התנהגות מנהיגה או תחרותית.

דגשים למדריך:

· על המדריך להבין כי כל ביטוי של קונפליקט יכול להיות מנוף להתפתחות ותמיכה. 

· זהו זמן לסייע לחברי הקבוצה בתוך העימותים וליצור הערכה מחודשת של כללי ומטרות הקבוצה, רענון לפי הצורך.

· להוביל את הקבוצה עצמאות בריאה שתחליף את התנגדותם לסמכות. 
· תשומת לב והגנה על החלשים שעלולים להיות מותקפים יותר מהרגיל.
· יש לעשות 

· יש להקפיד על הקשבה ונוכחות פעילה של המדריך בקבוצה,

· לתת הזדמנויות למעורבות ופעילות משותפת. חיזוק התנהגויות התורמות לשיתוף פעולה, יצירת תרבות דיון. 
· שלב שלישי:גיבוש ולכידות 

בקבוצה יש אוירה ידידותית ומתחילה להתפתח תחושת אחדות ולכידות. מתגבשות נורמות וכללים מקובלים והופכים לחלק מתרבות הקבוצה. 

מאפייני הקבוצה בשלב זה:

התקדמות בביצוע מטלות קבוצתיות. עולה רמת האמון, המחויבות והבטחון בין הילדים. הפנמה של נורמות הקבוצה ודחיית חברים שאינם ב"זרם המרכזי" ואינם מצייתים לכללי הקבוצה.

במה עסוק הילד?

תחושת  סיפוק והנאה מהשתתפות בפעילות ומעורבות בקבוצה. תחושת הבטחון העצמי והערך העצמי עולה. 

דגשים למדריך:

בשל הלחץ לחיזוק הנורמות עלולה להתפתח תופעת "פה אחד"  בה אין מקום לשוני ויצירתיות.  

לחזק מעורבות בקבוצה, לעודד חשיבה עצמאית, שיתוף הקבוצה בתהליך קבלת ההחלטות. טיפול בעימותים באופן גלוי וישיר על מנת לאפשר לקבוצה ללמוד מכך, לחזק ולדבר על היחסים הטובים בקבוצה. 

· שלב רביעי: ביצוע

הקבוצה מתמודדת עם משימות קבוצתיות בבגרות ועצמאות, קיימת שביעות רצון גבוהה.

מאפייני הקבוצה בשלב זה:

הקבוצה מתקדמת, עומדת ביעדיה ורמת היעילות שלה עולה. יש התחלקות בתפקידי המנהיגות. 

ניתן לראות התנהגות שיתופית, תחושת זהות קבוצתית, מוטיבציה וגאווה. 

קיימת אווירת פתיחות ומתנהלת תקשורת פתוחה.  

במה עסוק החבר?

שמירה על הכרות עמוקה עם החברים. תחושת בטחון ושייכות  בקבוצה. מודעות ליכולות האישיות וליעילותן בקבוצה.

דגשים למדריך:

להציע אתגרים חדשים, למנוע שעמום ושאננות.

להכיר בתרומה מיוחדת של ילדים לקבוצה, לחזק יוזמה.

לעודד מנהיגות והתפתחות אישית.   

סיכום

בתחילה מתפתחת התקשורת והאמון בקבוצה, נוצרים גבולות והחברים מגדירים עצמם כחברי הקבוצה. באופן טבעי נוצרים אי הסכמה וקונפליקט בקבוצה.  התנגדות לסמכות הכרחית לצמיחת הקבוצה לקראת עצמאות.  שלב זה יאפשר לקבוצה לבנות קשר משמעותי המבוסס  על הכרה בזהות ושוני בין החברים.  גיבוש הקבוצה  מאפשר את יעילותה ושיפור היחסים בה. 

כשקבוצה מגיעה לשלב הביצוע המכשול העיקרי הניצב מולה הוא שעמום וניוון. חשוב לאתגר ולהציב הזדמנויות חדשות. וכך, להמשיך להוביל את הקבוצה קדימה.
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